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Utrecht, 6 maart 2026  
Betreft: Felicitatie vanuit Cedris 
 
 
Geachte minister Vijlbrief, beste Hans, 

Namens Cedris feliciteer ik je van harte met je benoeming tot minister van Sociale Zaken en 
Werkgelegenheid. 

In je eerste woorden als minister zei je dat Nederland een land is waar iedereen mee kan doen en 
waar we elkaar nodig hebben. En dat het systeem soms mensen gevangenhoudt en eenvoudiger 
moet. Die boodschap raakt precies aan waar wij ons iedere dag voor inzetten. 

Cedris is de vereniging van werkontwikkelbedrijven. Bij ons zijn ongeveer 100 werkontwikkelbedrijven 
aangesloten die mensen ontwikkelen richting betaald werk, beschut werk organiseren en een 
belangrijke rol vervullen bij het realiseren van de banenafspraak. Zij begeleiden dagelijks mensen 
naar én in werk en vormen daarmee een sterke infrastructuur die in elke regio aanwezig is. 

Juist in een tijd van grote arbeidsmarktkrapte ligt er een belangrijke kans: meer mensen die willen 
werken ook daadwerkelijk aan de slag helpen. Met de juiste begeleiding en een werkgever die hun 
talent ziet. Werkontwikkelbedrijven laten iedere dag zien dat dit kan. 

Wij bouwen hier graag samen verder aan. Daarom maken we graag binnenkort kennis met je om 
kansen, knelpunten en concrete mogelijkheden te bespreken. In dat gesprek delen we graag onze 
praktijkervaringen: hoe werkontwikkelbedrijven bijdragen aan een arbeidsmarkt waarop iedereen mee 
kan doen en wat er nodig is om deze aanpak verder te versterken. 

Je gaf ook aan dat je het land in wilt gaan en het gesprek wilt aangaan met mensen. We nodigen je 
van harte uit om een bezoek te brengen aan een van onze leden. In de praktijk zie je hoe mensen met 
de juiste ondersteuning aan het werk gaan, bijdragen aan de economie en zich verder ontwikkelen. 

Ik kijk uit naar een kennismaking en naar een goede samenwerking. 

Met vriendelijke groet, 

 

Mohamed el Mokaddem 
Voorzitter Cedris 

Cedris is de vereniging van werkontwikkelbedrijven voor een inclusieve arbeidsmarkt waar iedereen met de 
benodigde ondersteuning betaald aan de slag kan. 


